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Semesterubersicht

Projektmanagement (PM)
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PT's — Meilenstein Projektauftrag; Organisation von Projekten
Studienfahrt
PT's — Meilensteinberichte; Controlling, Durchfihrung, Kommunikation

PT's — Meilensteinberichte; Zeit- und Ressourcenplanung des Projektes
PT's — Meilensteinberichte; Rollen und Konflikte in Projekten

2 UE (Mo); & Feiertag (Di)

PT's — Meilensteinberichte: Klassische Projekte vs. Agile Projekte
Prifungswoche
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Projektsteckbrief / Projektauftrag

= Zusammenfassung der wichtigsten

Projektvereinbarungen

» Ausgangsbasis fur alle weiteren

Projektaktivitaten

= Unterschrift = Erlaubnis, am Projekt zu

arbeiten und vereinbarte Ressourcen

etc. zu verwenden

Muss zum Ende der Projektdefinitionsphase vorliegen!



Die Projekt-Teams
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Klarung der Projektanforderungen

Interviews Stakeholder &
Experten

Beobachtungen
Dokumentenanalyse

Produktbaum,
Projektergebnisstruktur

o

[e]

[e]

[e]

Anforderungsdefinition

/

[e]

Anderungen nur bei
abgestimmten

/ Baseline
Il Analysieren (& verhandeln) Anderungsprozess
I N N | ->
Spezifizieren

Verifizieren & validieren

Maoglichst vollstandig und fur
alle verbindlich formulieren!




Anforderungen messbar definieren

/Vollstandig? A

* Alle Kundenwiinsche

/ \ » Alle Standards, e BN
Prufbar? Reglements etc. Angemessen?
Nachvollziehbar? \_ J * Nur das, was auch wirklich

gewtnscht / gefordert wird

* Verifizierbar S
(erforderlich ist)

» Ruckverfolgbarkeit
(welche Anforderung
leitet sich aus welcher/n

)

Anforderungs-

Ubergeordneten ab’)) defInItIOn VerS'[and|ICh'7
\ / » Ubersichtlich, klar,
pragnant
Widerspruchsfrei?
- Auch: fehlerfrei (z.B. Eindeutig?
keine falschen Verweise, * Nur eine Interpretation
S z.B. Verzeichnisse) y zulassen

Im Auftrag der

Somit ful3t jede Anforderung auf dem angestrebten Nutzen des Projekts!!! DH ||
SH



Projektstruktur

(Meyer & Reher. 2020; S. 125 - 141)



Wie der Kunde  Wie der Projekt- Wie der Designer Wie der Wie der Vertriebler

es erklarte leiter es verstand es gestaltete Proga?nfggizet;er €s es verkaufte

Im Auftrag der

Wie das Projekt Was installiert ~ Was dem Kunden  Wie es gewartet ~Was der Kunde [S)H ||

dokumentiert wurde in Rechnung wurde wirklich brauchte
wurde gestellt wurde
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Projektablauf

Grundprinzip des PMs:

. | Ende
strukturierte Vorgehensweise
.? Ziel
2.
=  Wie kommen wir dahin?
O « Was muss gemacht werden, in welcher
? Reihenfolge, von wem, von wann bis wann?

" Was brauchen wir daftir?
« Zeitliche, finanzielle, personelle Ressourcen

Was und wer muss bericksichtigt werden?
« Stakeholder
* Richtlinien, Gesetze, Genehmigungen etc.

Im Auftrag der

SH|
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Plan der Plane - Der Projektstrukturplan

,Die Gestaltung der Projektstruktur ist der Dreh- und Angelpunkt der Projektplanung”

(Meyer & Reher. 2020; S. 125)

Ein Projektstrukturplan (PSP)
« zerlegt das Projekt in seine Teilaufgaben & Arbeitspakete*

« umfasst die Gesamtheit der zu erledigenden Aufgaben

* Arbeitspakete =

« nicht weiter zu untergliedernde Posten mit festgelegten Zeitpunkten
* Dbeinhalten zu erbringende Ergebnisse, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Ressourcen

Termin-, Ablauf-, Kosten- & Zahlungsmittelfluss- sowie Ressourcenplanung
bauen auf dem Projektstrukturplan und den Arbeitspaketen auf
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Zweck des Strukturplans

« Liefert eine ganzheitliche Betrachtung des Projektes
« Ubersicht & Transparenz tUber das Projekt

« Unterstitzt ggf. die Bildung von Teilprojekten

« Deckt Zusammenhange & Schnittstellen auf

« Aufgabenstruktur & Zustandigkeiten

« Unterstltzt bei Abwicklung & Steuerung

« Dokumentiert das Projekt

* Ordnet Kosten zu

« Liefert Entscheidungsgrundlagen

» Liefert Bewertungsgrundlagen
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4 Strukturierungsansatze

Objektorientiert

Fa hlrrad
v v !
Rahmen Antlrieb Rader
v v !
Zahnkranz = Schaltung Kette

Funktionsorientiert

Fahrlrad

v v '
Entwurf Ferti%ung Konstruktion

v ' !
Vorbereitung Prototyp Serienproduktion

Phasenorientiert

Fahrrad
!
} ' ! o
Anforderungen Entwurf Konstruktion Serien-
analysieren ! produktion
Prototyp
gemischtorientiert
Fahrlrad
' ' '
Rahmen Antrlieb Rader
' ' '
Zahnkranz Schaltlung Kette
v ' '
Fertigung Konst[uktion Erprobung
v ' '
Entwurf  Detailzeichnung Zusammenstellung
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Strukturierungsansatz: Checkliste

Vorgehen Zusatzliche Arbeitspakete

* Projektbegleitende Aktivitaten als zusatzliche
Arbeitspakete definieren

* In jeder Ebene zuerst in die Breite gehen (Damit ist « Noch offene Aufgabenfelder als
gesichert, dass nichts vergessen wird) Dummies bericksichtigen

* In der nachsten Stufe in die Tiefe gehen - vom
Allgemeinen ins Detall

» Auf der obersten Ebene beginnen

* Vorhandene Standard-Strukturen berucksichtigen  oniimieren der Arbeitspakete durch Splitten &
Zusammenfassen

* Minimierung der Schnittstellen

« Konzentration auf Ressourcen
* Arbeitspakete identifizierbar machen & (was muss in einer Hand bleiben ?)

identifizieren

Arbeitspakete
* Inhaltlich exakt beschreiben

- Arbeitspakete auf Uberlappungsfreiheit Giberprifen
- Arbeitspakete auf Vollstandigkeit Gberprifen DH |d|
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Projektablauf

(Meyer & Reher. 2020; S. 168 - 182)
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Projektphasen

Projektstart Projektende

Planungs-

phase phase

* O O OO O e

I I I

Projektauftrag Projekt- Projektziele  Projektteam
detailplane erreicht entlastet
17

Im Auftrag der

SH|
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Projektablauf — Phasen & Meilensteine

Projektphase:

 Zeitlicher Abschnitt, der vereinbarte Tatigkeiten und bestimmte Ereignisse reprasentiert und
* sich somit sachlich von anderen Abschnitten abgrenzt

Fir jede Projektphase:

\ Planung

Aktivitaten der Phase
(Teil-)Produkte der Phase
Projektrollen (Kompetenzen, Verantwortlichkeiten, Qualifikationen)
Richtlinien, Standards, Methoden, Werkzeuge
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Projektablauf — Phasen & Meilensteine

Am Ende einer Phase: i.d.R. Meilenstein(e)
Liefergegenstande zur Abnahme vorlegen

— T

Positiv Negativ

> nachste Phase = nacharbeiten,
wiederholen,

Projektabbruch

Meilenstein: Jee
Eindeuti > 9ibt fiir joq

> Eindeutige Kennung (z.B. #) cilenstejy en

o Bezeichnung oder Kurztext Termin'emen

o Beschreibung mess-/Uberprufbarer Ergebnisse

\C )

> Beschreibung der zu treffenden Entscheidung \ /
auch innerhalb von Phasen!!! ﬁ
1

-_— N



ADbl aufp lan Aufgabel Aufgabe?2 Aufgabe3

Aufgabed

Zweck

« Schaubildliche Darstellung der logischen Zusammenhéange zwischen den definierten

Arbeitspaketen
Netzplantechnik als Hilfe. Darstellung als gerichteter Graph, meist:
« Darstellung der Arbeitspakete (Aufgaben) als Knoten in einem Netz

« Darstellung der logischen Abhangigkeiten (oft: zeitlich) Gber gerichtete Kanten

Der Ablaufplan ist eine notwendige Voraussetzung fur die Terminplanung
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Terminplan

« Ermittlung der Dauer fur jede Aufgabe

« Zeitliche Anordnung der Aufgaben unter Bertcksichtigung der Ablaufstruktur (Serialitat, Parallelitat)

« Zuordnung von Ressourcen (Personen, Maschinen) zu den Aufgaben unter Berlcksichtigung der

Verfugbarkeit

« Einplanung "organisatorischer" Vorgange:

Einplanung von Wartezeiten & Puffern

Synchronisation von Teilphasen - oft: Gleichzeitige Beendigung von funktionalen Aufgaben.
Berechnung der friihstmoglichsten Termine vom Starttermin

Berechnung der spatestmaoglichsten Termine vom geplanten (geforderten) Endtermin

Bestimmung der "kritischen" Aufgabe ("critical Path")

Im Auftrag der

DH]|
SH



Einfacher Terminplan

Auflistung aller Aktivitaten mit Start- & Endterminen

sowie wichtigen Zwischenterminen (Meilensteine)

Vorteile Nachteile

« Kkeine speziellen Kenntnisse erforderlich * nicht geeignet flr groRere Projekte

« einfach « Darstellung von Abhangigkeiten nicht
« schnell moglich

« wird schnell untbersichtlich

22 SH
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Terminplan: Netzplantechnik

Technik zur Verdeutlichung von logischen und zeitlichen Abhangigkeiten
Zuordnung von Vorgangen/Ereignissen zu Knoten/Kanten

« Vorgangspfeilnetze (VPN): Vorgange auf Pfeilen
« Vorgangsknotennetze (VKN): Vorgange auf Knoten
« Ereignisknotennetze (EKN): Ereignisse auf Knoten

Vorgangsknotennetze

Vorteile Nachteile

Darstellung von Vorgangen ist einfacher Keine Zuordnung zu Zeitachse

Alle Informationen tber Vorgang in einem Knote B e e

Klarer Zusammenhang zu Ablaufplan




Netzplan Grillen

18:40

18:45

Ferllg

5 MinulenJ1
gadrilites

sErieran

alsch

d Dauer des Vorgangs
FAZ frihster Anfangszeitpunkt
FEZ frihster Endzeitpunkt
FAZ ;"ﬂ FEZ SAZ  spatester Anfangszeitpunkt
1800 | ppinuten | 1810 SEZ  spaterster Endzeitpunkt
Mariniertes Fleisch vorbereiten | FP freier Puffer
1816 |19 | 1826 i . . . .
Minuten Kritischer Pfad = Weg im Netzplan, auf dem es keine Puffer gibt
SAZ FP SEZ -
el i
18:00 |5 Minuten| 18:05 18:06 20 18:26 18:27 |1 Minute | 18:28 18:29 e 18:39
Grill aufstellen ﬂ K.ohle erhitzen ﬂ Grillfigisch auflegen q Fleisch fertig grillen
18:00 |0 Minuten| 18:05 18:06 |0 Minuten| 1826 18:27 |0I'u1inutan 18:28 18:29 |0I'u1inutan 18:39
18:00 |5 Minuten| 18:10 1810 |5 Minuten| 18:15
Zeltgarnitur herausholen | Zeltgamitur aufstellen
; : : : 24 :
18:28 | 28:00 | 18:33 1634 | oL | 18:38

24

18:40

0 Minuten

18:45

L1

SH
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Terminplan - Balkendiagramm (Gantt)

Abtragen der Start- und Endtermine pro Aktivitat als Balken tber die Zeitachse

Vorteile Nachteile

weit verbreitet Anderungsaufwand grof

Ubersichtlich Ubersichtlichkeit nur bei groRer Granularitat
einfach

zeigt Parallelitat auf

Mogliche Erweiterungen:

Zuordnung zu Ressourcen

Graphische Darstellung des jewelligen Bearbeitungszustandes
Aktionen ohne Dauer (Ereignisse: Meilensteine)




Beispiel GANTT-Diagramm

0

Aufgabe Apr I Mai I Jun I Jul IAugl Sep | Okt | Nov I Dezl Jan I Feb l Mar

Vision und Strategie —

Unternehmensintegration und Anfangsfinanzierung

.
*

Berlcksichtigung der LIMA-IP —> B
Marktforschung 1
Erstes Marketing bis zur ALCAS-Eroffnung

2. Marketing-Phase einschlieSlich LVMC

Planung der Marketing-Strategie

Kalkulation der Services ?
Erste Cashflow-Analyse - BPI =

Marktforschung 2

ole|nlo|o|a|w|N

—
o

-
.
.

Untersuchung von Finanzierungsquellen

—
N

. Cashflow, Gewinn und Verlust etc. im Detail - BP2 ?
Finalisierung des Plans mit wichtigen Stakeholdern E
[ ————. |

Beantragung der Mittel

—
o

-
o

Im Auftrag der

D]
SH
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Terminplan - Vorgehen

Gegeben:

Strukturplan:
Arbeitspakete

Aufwandsabschéatzung:

Aufwand pro Arbeitspaket

Ablaufplan:
logische Abhangigkeiten

Gesucht:

Zuordnung der Arbeitspakete

auf die Zeitachse

Nebenbedingungen:

Ressourcen
(Personen, Maschinen,
Arbeitsmittel, ...)

« Termine

(Zwischentermine, Endtermin)

« Kosten
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Kapazitatsplan

Zweck:

Zuordnung von Ressourcen zu Aufgaben. Ermittlung von Uberhang & Engpassen an Personen, Material, Maschinen
Tatigkeiten:

« Ermittlung der Kapazitatsarten pro Aufgabe (Menschen, Maschinen, Material)

« Ermittlung der Kapazitdtsmengen

« Erstellung eines Belastungsdiagrammes pro Ressource

Ausgleich von Kapazitatsspitzen:

Verschiebung und/oder Dehnung von nicht kritischen Aktivitaten innerhalb Pufferzeiten

Beschaffung fehlender Ressourcen (bspw. Einstellungen)

Verschiebung/Dehnung kritischer Aufgaben und damit des Endtermines

externe Auftragsvergabe im Auftrag der

SH|
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Planung - Tools: Anforderungen

« Stammdatenverwaltung, Ressourcen, Kalender, ...

« Aufgabenliste, Meilensteine

» Hierarchische Strukturierung

« Zuordnung Aufgabe <-> Zeit, Ressourcen, linear & nichtlinear

Abhangigkeiten der Aufgaben:

Ende <-> Anfang (ohne/mit Puffer)
Anfang <-> Anfang (ohne/mit Puffer)
Ende <-> Ende (ohne/mit Puffer)
Funktionen:

 Manuelle, semiautomatische, automatisch Plananpassung/-optimierung
«  Uberwachung von Aufgaben

- Statusreports, Ubersichten, kritischer Pfad, Auswertung

MS-Project,

SAP PS (@b Rri34.6),
cando, ...

Im Auftrag der

DHH
SH



Planung - Freeware tools

Project
Libre.

ATLASSIAN

@ Trello

31

... Alternative zu Microsoft Project (Projekte lassen sich zwischen beiden
Programmen austauschen). PL eignet sich hervorragend zur Planung kleiner
mittlerer Projekte. Arbeitspaketen kdnnen (voraussichtliche) Zeitrdume,
Prioritaten und MA zugeordnet werden

Visualisierung: Gantt-Diagramm

http://www.projectlibre.de/

... Ubersichtliches Online-Tool fur die Kanban-Methode. Aufgabenlisten kénnen

zugewiesen oder durch MA gezogen werden
Visualisierungen: Zeitleisten, Kalender, Karteikarten
https://trello.com/de



http://www.projectlibre.de/
https://trello.com/de

32

Beispiel: Projekt Garagenbau

32
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Mogliche Strukturierungs- / Zerlegungsprinzipien fur Garage

Ablauf-/ Phasen-
orientiert

(Liefer-) Objekt-
orientiert

Funktions- /
Verrichtungs-
orientiert

Garage
|
Zielplanung Konzept- Realisierung Abnahme
entwicklung
Garage
[
Fundament Mauern Dach Tor Putz
Garage
[
Fundament- Gipser- Maler- Elektro-
arbeiten arbeiten arbeiten || arbeiten
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Projektablauf — Phasen & Meilensteine

Beispiel:

Phase

KW11 KW12 KW13 KW14 KW15 KW16 KW17

Planung

b

Konstruktion

=

Fertigung/
Beschaffung

%

Montage

m—

Probebetrieb

RO

Abnahme

@

Projekt
abschliel3en




Beispiel:

GANTT-Diagramm (aka vernetzter Balkenplan) fur Garage

O 00 N O U B W N

=
o

[EEN
[EEN

12
13

04.06. - 10.06.18

11.06. - 17.06.18

18.06. - 24.06.18

25.06. - 01.07.18

02.07.-08.07.18

35

M D M D F S S M D M D F S S M D M D F S S M D M D F S S M D M D F S S
06.06.18 Baubeginn
Baugrube ausheben
Aushub abtransportieren
Schalung anliefern
Schalung aufbauen
dament betonieren
b_liufahn befestigen
-|St_eire,2ementliefern
EA+2Tage Wande mauern
Waénde verputzen
LEA—4Tage
_—F&Ten, Fenster einbauen
EA -3 Tage
Dachstuhl & Dach
Garage

ist fertig
06.07.18
abends

Im Auftrag der

DH]|
SH



A A
BREAK-OUT-SESSION

Projektstrukturplan

1. Strukturieren Sie in lhrer
Projektgruppe Ihr Projekt

2. Entwerfen Sie ihren
Ablaufplan

3. Prasentieren Sie kurz lhre
Ergebnisse (morgen)

A
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Vielen Dank

@0000
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