Ubungen 4

Strategisches Marketing Andreas Liibker

Aufgabe 1

Die DRIVERLICENCEHELP KG (DLH KG), ein Tochterunternehmen der WISSEN GmbH, erstellt und
vertreibt deutschlandweit Unterrichtslektlre und Ubungsfragebdgen fur Fahrschulen in gedruckter und
elektronischer Form (Lizensierte App).

(@) Zeigen Sie fur das Fallbeispiel konkrete strategische Optionen in Anlehnung an die
Produkt-Markt-Matrix auf.

(b) Geben Sie einen strukturierten Uberblick tber potenzielle Marktsegmentierungskriterien fur
den B2B-Sektor an und benennen Sie bedeutsame Segmentierungskriterien, die die DLH
KG in Bezug auf den Absatz einer Fragebogen-App einsetzen kénnte. Gehen Sie ab-
schlieRend auf die Kriterien zur Gutebeurteilung von Segmentierungskriterien ein.

Aufgabe 2

Ordnen Sie die Korperpflege-Produkte

Nivea-Creme bzw. Nivea-Milk

Atrix-Handcreme

von Lauder: Estée Lauder, Clinique, Prescriptives, Origins, Aramis
von Vichy Laboratoires

in folgendes Schema ein und begrunden Sie |hre Zuordnung.

Differen-
zierung . ) . .
undifferenziert differenziert
Markt-
erfassung
1. Massenmarktstrategie 3. Marktsegmentierung
vollstandig
2. Nischenstrategie 3. Marktsegmentierung
teilweise
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Aufgabe 3

Ein Start-up-Deodoranthersteller, der mit neuen y A
pflanzlichen Ingredienzen einen Markteinstieg i‘,
plant, denkt Giber die alternativen Marktstimu- b %‘
lierungsstrategien nach. 5‘; =

Benennen Sie die beiden Hauptausrichtungen,

gehen Sie auf die jeweiligen Vor- und Nachteile

ein (jeweils 2) und nennen Sie je Alternative :
fallbezogene Ausgestaltungen.
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Aufgabe 4

Der folgenden Tabelle sind diverse Betriebsformen des Einzelhandels aufgefuhrt:

Format Grofle Angebot Service/ Lage Beisplele
Preisniveau

* Ca. 800~

5.000 qm breites Sortiment

* LAlles unter einem Dach® =

angebote
PreisgOnstigos
Sortiment
= Stark begrenztes %mm
Lebensmittelsortiment
= Ca, 400-800 * Aggressive
* @ 1.000-1.400 Artikel Prasentation Nabenlagen und
o « Ergnzt um Non-Food- s s g .
Artikel und Markenartikel preissirategie”
Niedrigstes
Preisniveau
Beratung
Verschiedene
Preislagen
Beratung

N I G L

* Abca.3.000gm = © 100.000 Artikel

+ Ca 1.500-3000  Sortiment innenstadt e
qm + Keine Lebensmitiel Proisiagen ! m"‘l .
. :;d.n.m * Schmales, hiufigtieles ° DO@ungld.R. * Betreuungs- Innen

achmann Branchen-Sortiment Gurch genchuile verkaul stadtische 5
gefonrt * Hoher Qualtits- . Erobnoonder Service © Seen reine Haupt-und  ©

* Ca. 200-600 gm anspruch * Eher hoherpreisig Selbstbedienung  Nebenlagen
= Auf bestimmie -

* Eingeschrankie * Offene Waren- I.d R auler-
* GroBie Verkauts- m Boratung prAsentation haib dor s
rdume « Schmales, hiufigtiefes  © ANSPruch der * Selbstbedienung  Citylagenvon

* |.d. R. Keineres

* Ausgedehnte * Tief gegliedertes,
. * Offene Waren-
n mm branchenhomogenes * Verschied :

(a) Erlautern Sie die grundsatzlichen wettbewerbsstrategischen Optionen nach Porter und
ordnen Sie die verschiedenen Betriebstypen in das Strategieschema ein.
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Strategieschema:

Leistungsvorteil Kostenvorteil

_‘
- =

Differenzierung

Gesamtmarkt

Konzentration

Teilmarkt

>
-

(b)  Werfen Sie abschlieRend einen Blick aus der Marketingperspektive auf den Ansatz von
Porter und fuhren Sie potenzielle Kritikpunkte an.



