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Optionen der Marktfeldstrategie

Produkte
Märkte

gegenwärtig neu

gegenwärtig Marktdurchdringung Marktentwicklung

neu Produktentwicklung Diversifikation
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Produkte
Märkte

gegenwärtig neu

gegen-
wärtig

Marktdurch-
dringung

neu

- Mehrkäufe durch Stammkunden
► Produktverbesserung
► Beschleunigung des Ersatzbedarfs
► Vergrößerung der Verkaufseinheit
► Erhöhung der Distribution
► Verstärkung der Werbung / VKF

- Gewinnung von Kunden der Konkurrenz
► Produktverbesserung
► Aussendung zusätzlicher Informationen
► Preisanpassung
► Erweiterung der Distribution (konkurrenzorientiert)
Achtung: Stammkunden nicht vergraulen!

- Erschließung von bisherigen Nicht-Verwendern
► Starter-Kits
► Produktprobenverteilung
► Neue Absatzkanäle
► Schaffung eines Einstiegsprodukts
Abbau von Verwendungs-/Nutzungshürden! 2

+ Wiedergewinnung

+ Rückgewinnung
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- Gewinnung fehlender Absatzräume
► Begradigung von Ausfransungen / 

weiße Flecken beseitigen

- Erschließung von funktionalen Zusatzmärkten
► Funktionserweiterungen

- Schaffung neuer Teilmärkte
► New Users
 Neue Verwender

► New Uses
 Neue Verwendungszwecke

- Neue Marktgebiete

Produkte
Märkte

gegen-
wärtig neu

gegen-
wärtig

Marktent-
wicklung

neu

Ergänzungsstrategie 
zur Marktdurchdringung!
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Produkte
Märkte

gegenwärtig neu

gegen-
wärtig

neu Produktent-
wicklung

Grundausrichtungen

Neue Produkte (Innovationen): bisher nicht existent

Quasi-neue Produkte: 
Produkte knüpfen an 
existierende Produkte 
an

Me-too-Produkte: 
Orientierung an Konkurrenzprodukten, in der Regel mit 
einem günstigeren Preis verbunden

4

Marketingstrategien
Optionen der 

Marktfeldstrategie

Variationen

Differenzierung

 Operatives  
Marketing
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Produkte
Märkte

gegenwärtig neu

gegen-
wärtig

neu Produktent-
wicklung
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Wenn Märkte gleich Ziel- / Kundengruppen:

Produkte ohne unmittelbarem Kompetenzbezug

Hersteller von Kassensystemen bietet nun auch
- Regalsysteme
- Kühlsysteme
- Bedientheken
an
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Laterale Diversifikation 
 Ausbruch aus der bisherigen Branche

Produkte
Märkte

gegen-
wärtig neu

gegen-
wärtig

neu Diversifikation

Horizontale Diversifikation
 Erweiterung der Produktpalette um Angebote mit
 sachlichem Zusammenhang zum bisherigen Produkt
 Pkw  Lkw

Vertikale Diversifikation 
 Vergrößerung der Wertschöpfungstiefe

 Vorwärtsintegration 
(z. B. Pkw-Hersteller übernimmt Händler für Pkw) 

 Rückwärtsintegration 
(z. B. Lebensmittelhersteller kauft landwirtschaftliche Betriebe)

…
Quelle: 
https://www.virgin.com/ + 
https://www.virgin.com/company
(Stand: 13.10.2023) 6
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Prof. Stephan
Strategisches MarketingMarketingstrategien
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Quelle: Esch, Herrmann, Sattler, 2017, S. 337
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