Aufgabe 2) zu Porter

Erstellen Sie auf Basis der folgenden Informationen eine Five-Forces-Analyse nach Porter
fur Fluglinien.

% Bekannte internationale Fluggesellschaften expandieren.

% Hochgeschwindigkeitszige werden zunehmend von Eisenbahngesellschaften national und
kontinental eingesetzt.

% Preis- und Leistungstransparenz nimmt durch die Angebotsplatzierung auf Homepages und

Portalen nimmt zu.

Videokonferenzsysteme gewinnen an Qualitat.

Engpasse bei der Flugsicherung und bei Start-, Lande- und Abfertigungskapazitaten nehmen

ZuU.

% Neugegrundete preisgunstige Fluggesellschaften versuchen Marktanteile tber die Bedienung
von Nischen zu gewinnen.

% Das Preis-/Leistungsbewusstsein der privaten und gewerblichen Kunden steigt deutlich an.
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bungsaufgabe 2) zur

Die COLOR AG stellt Lacke fur die folgenden Industriefelder her:

- Automobile (SGE 1)
- Mobel (SGE II)

- Werkzeugmaschinen (SGE III)
- Flugzeuge (SGE IV)

- Landmaschinen (SGE V)
- Medizinische GroRgerate (SGE VI)

Es liegen folgende Daten vor:

Umsatze Jahr1| SGE| SGEIl | SGEIIl | SGEIV | SGEV | SGE VI
COLOR AG P 12 04 0.1 0.5 0,7
BUNT GmbH 15 1 1 0,08 0,8 0,3
Moller AG 25 1 0,2 0 0,2 0,5
Farbenfroh AG 0 0 0 0 0.3 0
Marktvolumen

Jahr 1 20 4 2 0,2 <. 29
Prognose fur
das Marktvol- 16 46 B 0,2 1,8 3
umen Jahr 2

(Angaben in 100 Mio. €)

Erstellen Sie ein maRstabsgetreues BCG Portfolio. Formulieren Sie die
Nommstrategien fur die einzelnen SGE und begrunden Sie die Wahl.

Die Dichotomisierung der Achse ,Marktwachstum® soll auf der Basis der Mittelwerte
der einzelnen Wachstumsraten erfolgen.
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Ubungsaufgabe 2) SWOT

Chancen

Risiken

Extern

- e
Die SEEHEARWATCH AG ist ein Hersteller von Smartphones, Smartwatches und Tablets, der
bisher nur auf dem europaischen Markt tatig ist. Mit den Produkten ,SHW-Phone", SHW-Watch
und ,SHW-Pad® eine fuhrende Position im Segment gunstiger und grundleistungsfahiger Mobil-
gerate ein. Zwar war die Entwicklung des Marktvolumens fur Mobilgerate in den letzten Jahren
sehr positiv, dafir stieg aber auch die Zahl der Konkurrenten deutlich an. Neue Ubertragungs-
standards deuten auf eine hohe Technologiedynamik im Markt fur Mobilgerate hin. AuRerdem ist
In den vergangenen Jahren ein konsequenter Anstieg der Anforderungen der Konsumenten zu
verzeichnen gewesen. Die SEE-HEARWATCH AG kooperiert mit den wichtigsten Telekommuni-
kationsunternehmen und hat ein sehr gutes Image. Leider ist es dem Unternehmen bisher nicht
gelungen, ein Gerat mit dem Ubertragungsstand 5G zur Serienreife zu bringen. Vermutet wird,
dass dies auf die Uberdurchschnittlich langen Produktentwicklungszeiten der F&E-Abteilung zu-
rackzufuhren ist.
Fiihren Sie eine SWOT-Analyse durch!
Erarbeiten Sie hierfiir zundachst die relevanten unternehmensexternen (Chancen/Risiken)
und unternehmensinternen Einflussfaktoren fiir das Unternehmen.
Erstellen Sie anschlieRend die SWOT-Matrix und leiten Sie daraus die zentrale Marketing-
problemstellung des Unternehmens ab!




Ubungsaufgabe Marktfeldstrategien

Aufgabe zum Thema Marktfeldstrategien

Die SAUBER GmbH, Hersteller einer Reihe von Produkten der Korperpflege, bietet
auf dem bundesdeutschen Markt (alte und neue Bundeslander) unter anderem die
Zahncreme ,blendipax” an. Die Zahncreme wendet sich insbesondere an das Markt-
segment Jugendliche und Erwachsene. Die Geschaftsleitung ist mit der Entwicklung
von ,blendipax” in den letzten 3 Jahren héchst unzufrieden. Auf der turnusmaBigen
Sitzung der Geschéftsleitung wird folgendes Marketingziel formuliert: ,Absatzsteige-
rung von ,blendipax” im Jahr 2021 um 10%".

Beschreiben Sie fUr das Beispiel ,blendipax” alternative Marktfeldstrategien und zei-
gen Sie Ansétze zur Umsetzung der Strategien mittels des Marketinginstrumentari-
ums auf!



2.2 Marketingstrategien
S-T-P - Dynamische Segmentierung
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Im Auftrag der

Quelle: Quelch, R. & Jocz, E. (2009): How to Market in a downturn, in: Harvard Business Review (Online). S H



Ubungsaufgabe Targeting

Ordnen Sie die Korperpflege-Produkte

Nivea-Creme bzw. Nivea-Milk

Atrix-Handcreme

von Lauder: Estée Lauder, Clinique, Prescriptives, Origins, Aramis
von Vichy Laboratoires

in folgendes Schema ein und begrunden Sie Ihre Zuordnung.

Differen-
: T diff iert diffi iert
i undifferenzie erenzi
erfassung
1. Massenmarktstrategie 3. Marktsegmentierung
vollstandig
2. Nischenstrategie 3. Marktsegmentierung
teilweise

Im Auftrag der
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Eigenarbeit zur Positionierung

= UHarvard Business manager E
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@ Eine Frage der Positionierung v

Der peruanische Bekleidungshersteller Tela versucht sich einer globalen Marke
gegeniiber zu behaupten. Telas Ponchos sind hochwertiger, nachhaltiger und billiger.
Mit welcher dieser Botschaften soll das Unternehmen in den Wettbewerb ziehen?

A 4

dew Harvard

- Le tndivi Har ,
h e thonterung’

12.12.2016, 18.00 Uhr « aus Harvard Business manager 1/2017 Oase: : Eiwe Fya@e dev ?DS

’ ’ ’ I'd Y
wie soll ALeJawolm Chirtnos L\l:os
unternenmen Tela, das Powe gy
]arooluzi,ev’c, posi,’ci,omerew velatu

globalen Marke Saira?

1 L wnd
Plskutierew Steln K LeLnOYUPPEV
e eLne
erstellew SLe ' p
Wahrwehmuwgstawolnarte wmit de

ahlen Ste
1 werbernw. Wa o
% o cendew KyLtertew

e’ugewstﬁwoltg die pas g
Ly Besonriftung der AL .

0 N

Lese!
priicentieren Ste hre Ergebnlsse

M'



Ubungsaufgabe Der folgenden Tabelle sind diverse Betriebsformen des Einzelhandels aufgefiihrt:
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Der folgenden Tabelle sind diverse Betriebsformen des Einzelhandels aufgefuhrt:

Ubungsaufgabe Wettbewerbsstrategien

(@) Erautern Sie die grundsatzlichen wettbewerbsstrategischen Optionen nach Porter und 2
ordnen Sie die verschiedenen Betriebstypen in das Strategieschema ein. i
Leistungsvorteil Kostenvorteil ﬂ ; = ¢
) Bl== = = %
. B-====¢
= AN St e | H S,
= Differenzierung n B mm . S
%
@
o
_ Konzentration
x
o
£
2
v
(b) Benennen Sie die aus lhrer Sicht notwendigen Erfolgsvoraussetzungen fur den jeweiligen 'E)Alﬂ_lg der
strategischen Ansatz. S H




DH]|DUALE
SH!HOCHSCHULE SH

Vielen Dank
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