1.3 Branchenstrukturanalyse nach Porter
Eigenarbeit (60 Minuten)
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Erstellen <te eine PO
Lieferantenmacht fidr Kreuzfahv’cuwterwe

T Our’bs’cmbmwche (i olw’c‘sohew
Hoohsee\@reuzfahvtmam’c) .

e wr bestehenae
‘o cnaneen/ risllken it :
W S1Cl ‘o ottraktiv wird der Markt tw

ahren sein? ey
aeLoMe stmtegieemp{emuwg sprechen

fitr bereits am MarRE ’Cﬁ’ci@? thiv;v;‘,e:i\lvvx\,mew wie
AlDA Cruises? wie kanw seogﬁzmw
unternehmen die unterschleait e
Wet’cbewerbs\emfte Zu ltlwc:ze wma mu’ g
cohwache Kriifte ZW elgenen VO

t ‘ (1] t‘{ * l/ 4 ? gd

AAA

——




1.3 Branchenstrukturanalyse nach Porter
(Losungsvorschlag JS — ,,(k)ein Markt der Zukunft®)

Dynamik des internen Wettbewerbs:
* Rivalitat moderat durch heterogenes Marktumfeld
» Variation beziiglich Angeboten verschiedener Unternehmen
* Moderate Austrittsbarrieren
(Schiffe konnten an andere Industriezweige verkauft werden)

Eintritt neue Wettbewerber (gering):

Dynamik d
* Hohe Eintrittsbarrieren durch aufzubringendes Kapital wirls%:men:
« Hohe Kundenbindungen bestehender Anbieter durch Aufbau vieler et

Kommunikationskanale und Distributionsnetzwerke (z.B. Online/Offline)
* Kundenbindung durch Einsatz neuer Technologien in der Customer Journey (VR)

Substitute (hoch):

* Verfestigung von Nachhaltigkeitsdenken in Gesellschaft

+ z.B. Post-Covid Veranderungen hinsichtlich Konsumverhalten (,,Urlaub im eigenen Garten®)
« AirBnB

* Virtual Reality?

Lieferanten Macht (gering):
* Eher gering seitens von Werften aufgrund der groBen Auftrage von Kreuzfahrtunternehmen
+ Vorwartsintegration eher unwahrscheinlich (Buchungssystemeanbieter wird nicht zum Cruise-Liner)

Im Auftrag der

Nachfragermacht (hoch): D H I |
SH

* Hohe Preissensitivitat durch Online-Vergleiche und Reviews (Preistransparenz)
* Endverbraucherlnnen fordern nachhaltige Seefahrten
* Durch wirtschaftl. Abschwung konnte auf Kreuzfahrten verzichtet werden (als entbehrliches Gut)



