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1.4 Lebenszyklus- und Portfolioanalyse

Das McKinsey-Portfolio — Beispielhafte Kriterien

Markt- /
Branchenattraktivitat

Relative Wettbewerbsvorteile

Marktqualitat

- Anzahl der Anbieter

- Branchenrendite (Umsatzrendite)
- Kapitalumschlag im Markt (in der
Branche)

- Cash-flow

- Marktrisiko

- Rentabilitatsrisiko

- Hohe des Kapitaleinsatzes

- Spielraum fur die Preispolitik

- Eintrittsbarrieren

Marktwachstum und
Marktgrolle

- reales Marktwachstum
- Marktgrofie (Marktvolumen)

Materialversorgung

- Storungsanfalligkeit
- Preisentwicklung

Umweltsituation

- Gesetzgebung

- Offentliche Einstellung

- Konjunkturabhangigkeit
- Risiko staatl. Eingriffe

Marktposition

- relativer Marktanteil

- Entwicklung des relativen Marktanteils
- Image des Unternehmens

- Preiswurdigkeit

- Umsatzrendite

- Kapitalumschlagshaufigkeit

- Cash-flow

Produktionspotenzial

- Prozesswirtschaftlichkeit und Kosteneffizienz
im Vergleich zu den
Wettbewerbern

F & E-Potential

- Innovationen

Qualifikation der
Fuhrungskrafte und der

Mitarbeiter

- Professionalitat, Einsatz
- Qualitat des Flhrungssystems
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1.4 Lebenszyklus- und Portfolioanalyse

Das McKinsey-Portfolio —

Was sind die Vor- und Nachteile?

Entsorgungsbetriebe Lubeck

Bewertungsskala:

Bauschuttentsorgung | Gefahrgutentsorgung | Grunabfallentsorgung

Kriterien: Wettbewerbsvorteil Gewichtung Bewertung gew\;\c;;w:teter Bewertung gewvl\c;z:teter Bewertung gewvlsz:teter
relativer Marktanteil 4% 5 0,2 5 0,2 3 0,12
Entwicklung des relativen Marktanteils 4% 6 0,24 5 0,2 2 0,08
Image des Unternehmens 8% 5 0,4 5 0,4 3 0,24
Preiswurdigkeit 8% 6 0,48 6 0,48 4 0,32
Umsatzrentabilitat 4% 5 0,2 5 0,2 3 0,12
Kapitalumschlag 4% 5 0,2 3 0,12 5 0,2
Cash-flow 4% 3 0,12 2 0,08 4 0,16
Preis-/Kostenentwicklung 4% 4 0,16 5 0,2 3 0,12
Prozesswirtschaftlichkeit 20% 4 0,8 5 1 2 0,4
Innovationen 20% 4 0,8 5 1 3 0,6
Professionalitat der Mitarbeiter 12% 4 0,48 6 0,72 4 0,48
Qualitat des FUhrungssystems 8% 5 0,4 5 0,4 5 0,4
> 4.48 > 5 > 3,24

0 = niedrig/schwach bis 6 = hoch/stark

Quelle: in Anlehnung an Lubker, A. (2021): Skript Strategisches Marketing an der Dualen Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH)
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1.4 Lebenszyklus- und Portfolioanalyse

Das McKinsey-Portfolio —

Was sind die Vor- und Nachteile?

Entsorgungsbetriebe Lubeck

Bauschuttentsorgung | Gefahrgutentsorgung | Grlunabfallentsorgung

Kriterien: Marktattraktivitat Gewichtung gewichteter gewichteter gewichteter
Bewertung Wert Bewertung Wert Bewertung Wert
Anzahl der Anbieter 4% 4 0,16 2 0,08 2 0,08
Branchenrentabilitat 12% 5 0,6 2 0,24 3 0,36
Kapitalumschlag 4% 4 0,16 1 0,04 5 0,2
Cash-Flow 12% 5 0,6 1 0,12 4 0,48
Eintrittsbarrieren fur Wettbewerber 8% 4 0,32 2 0,16 1 0,08
Wachstum 28% 5 1,4 1 0,28 2 0,56
GrolRe 12% 4 0,48 1 0,12 5 0,6
Gesetzgebung 8% 3 0,24 2 0,16 4 0,32
offentliche Einstellung 4% 4 0,16 1 0,04 5 0,2
Konjunkturabhangigkeit 8% 5 0,4 2 0,16 5 0,4
S 4,52 S 1,4 S 3,28

Bewertungsskala:

0 = niedrig/schwach bis 6 = hoch/stark

Quelle: in Anlehnung an Lubker, A. (2021): Skript Strategisches Marketing an der Dualen Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH)
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Entsorgungsbetriebe Lubeck

1.4 Lebenszyklus- und Portfolioanalyse

Das McKinsey-Portfolio —
Was sind die Vor- und Nachteile?

Marktattraktivitat ©

EBL=

5
Wettbewerbsvorteil Marktattraktivitat ‘
4
Bauschuttentsorgung 4,48 4,52 3 ‘
2
Gefahrgutentsorgung 5 1,4
]
Grunabfallentsorgung 3,24 3,28 0
0 1 2 3 4 5 6
Relative Wettbewerbsposition

Bewertungsskala:

S7

Quelle: in Anlehnung an Lubker, A. (2021): Skript Strategisches Marketing an der Dualen Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH) S H I
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Entsorgungsbetriebe Liibeck

1.4 Lebenszyklus- und Portfolioanalyse

Das McKinsey-Portfolio —
Was sind die Vor- und Nachteile?

Marktattraktivitat ©
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Quelle: in Anlehnung an Lubker, A. (2021): Skript Strategisches Marketing an der Dualen Hochschule Schleswig-Holstein (DHSH) S H I
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