Kurs Finanzierung Holmer Funk

Ubersicht

Finanzierung aus Riickstellungsgegenwerten

Die Bildung von Rickstellungen ist in § 249 HGB geregeit. Danach sind Rock-
stellungen for ungewisse Verbindlichkeiten und for drohende Verluste aus

schwebenden Geschaften zu bilden. Ferner sind Rackstellungen zu bilden fur

1. im Geschaftsjahr unterlassene Aufwendungen for Instandhaltung, die im fol-
genden Geschaftsjahr innerhalb von drei Monaten, oder far Abraumbeseiti-
gung, die im folgenden Geschaftsjahr nachgeholt werden,

2. Gewabhrleistungen, die ohne rechtliche Verpflichtung erbracht werden.

Kapitalgesellschaften sind sie gemaB § 266 HGB auf der Passivseite unter

Position B wie folgt aufzufthren:

B. Ruckstellungen

I. Rockstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen;
2. Steuerrnckstellungen;
3. sonstige Ruckstellungen.

Allgemein versteht man unter Rackstellungen solche Verbindlichkeiten,

die der Art nach bekannt, deren Hohe und Falligkeit jedoch ungewi

sindl.

Ruckstellungen dienen folgenden Zwecken':

(1} Periodengerechte Erfolgsermittlung

Mit Hilfe der Rackstellungen wird einer Periode auch solcher Aufwand an-
gelastet, der nech nicht zu Auszahlungen gefahrt hat.

(2) Kapitalsicherung

Durch Karzung des Periodengewinns wird der Ausweis von Scheingewinnen
sowie deren Besteuerung und/oder Ausschattung verhindert.

(3} Liquiditatssicherung

Durch die Ausschmwngsspérrrunk{jon der Rackstellungen bleiben dem Be-
trieb die entsprechenden Geldmittel zur Bestreitung zukunftiger Auszah-
lungen erhalten.
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Finanzierungswirkung der Rickstellungen

Durch die Bildung von Ruockstellungen kommen keine zusatzlichen Geldmittel
von aufllen in die Unternehmung. Die Finanzierungswirkung der Ruckstellungen
ist also - wie bei den Abschreibungen - indirekter Natur:

+ Steuerlich anerkannte Ruckstellungen mindern den steuerpflichtigen Gewinn

und fahren zu einer entsprechenden VerkGrzung der Steuerschuld, wenn das
der Ruckstellungsbildung zugrundeliegende Ereignis eintritt und die Verbind-
lichkeit die erwartete Hohe hat.

+ Die Rdackstellungen. in der Handelsbilanz mindern den Jahrestberschus. Das
kann dazu fohren, dafl die an die Aruei!selgner flieBenden Gewinnbestand-
teile vergleichsweise geringer sind.

Man muB in diesem Zusammenhang vielmehr von einer Finanzierung aus Rack-
stellungsgegenwerten sprechen, womit wieder die Bracke zu den Ertrégen ge-
schlagen ist: Rackstellungsgegenwerte sind - ahnlich wie Abschreibungsgegen-
werte - Umsatze. Eine Finanzierung aus Rnckstellumenwerten setzt vor-
aus, daB diese Gegenwerte auch tatsachlich existieren, d. h. daB aber den Um-
satzprozeB Einzahlungen in entsprechender Hohe zugeflossen sind.

Der P;lnanzierungseffekt der Rockstellungen kann also darin béstzhen. daB li-
qQuide Mittel, die der Unternehmung durch Umsatze zugeflossen sind, far eine
bestimmte Zeit zwischen Bildung und Aufllosung der Rackstellungen in der Un-
ternehmung verbleiben. Far das AusmaB dieses Finanzierungseffektes ist mit-
hin neben der absoluten Hghe der gebildeten Raockstellungen auch deren Fri-
stigkeit entscheidend. Die Mehrzah! der Rackstellungsfaile ist kurzfristiger Na-
tur. Kurzfristige Rockstellungen (z. B. far Steuernachzahlungen, Urlaubsgelder,
messe} werden in dem auf den JahresabschluB folgenden Geschaftsjahr auf-
gelost. Da Jedoch entsprechende Rockstellungen jahrtich neu gebildet werden,
kann der sogenannte Bodensatz an Rockstellungen auch einen dauerhalten Fi-

nanzierungseffekt bewirken. Ahnliches gilt for die Rackstellungen far Garantie-
verpﬂichtungen,_wenu sich Auflosungen und Zufohrungen jahrlich etwa die
Waage haltenl. .

Finanzierungswirkung der Pensionsriickstellungen

Eine besondere Finanzierungswirkung verspricht man sich von den Pensionsrack-
stellungen. Penslonsrockstellungen sind wirtschaftlich als Lohn- und Gehaltsbe-
standteile zu betrachten, die wahrend der Zeit einbehalten und angesammelt
werden, in der die beganstigten Arbeitnehmer im Betrieb sind, um ihnen nach
ihrem Ausscheiden als Rente oder einmalige Kapitalleistung ausgezahlt zu wer-
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den (Aufwand jetzt, Auszahlung spater). Ein Unternehmen, das sich verpflich-
tet, einem Arbeitnehmer eine Alters-, Invaliden- oder Hinterbliebenenversor-
gung zu gewahren, mub fir diese Anwartschaften bereits vom Jahr der Zusa-

ge ma_a"r_l___(also viele Jahre vor Eintritt des Versorgungsfalles) Riuickstellungen bil-
den und diese in der Handelsbilanz ausweisen. Die Ruckstellungspflicht folgt
aus § 249 HGB. Dana-ch sind for ungewisse Verbindlichkeiten Ruckstellungen
zu bilden. Pensionsverpflichtungen zahlen zu den ungewissen Verbindlichkeiten,
sind heute also roickstellungspflichtig. Vor Goltigkeit des HGB 85 gait far Pen-
sionszusagen ein Passivierungswahlrecht. Soweit solche Altzusagen' allerdings
erhoht werden, besteht wieder Passivierungspflicht.

Pensionsriockstellungen sind vertraglich geregelte Anspruche Dritter gegen die
Unternehmungen, stellen also Fremdkapital dar. Da dieses Fremdkapital nicht
von auBen zugefahrt wird, sondern aus dem betrieblichen UmsatzprozeB stammt,
spricht man auch von Quasi-Fremdkapital. Dieses aus der Innenfinanzierung
stammende Fremdkapital steht den Unternehmungen langfristig und oft in be-
trachtlichem Umfang z2ur Verfogung: Pensionsraockstellungen abersteigen bei

vielen Kapitalgesellschaften mittlerweile das Grundkapital.

Die Auswirkung der Relation der Zufthrungen zu den Mittelabflassen auf die
Finanzierungsmoglichkeiten kann beispielhaft anhand des folgenden Drei-Phasen-

Modells beschrieben werdenl:

Phase I: Wird die Altersversorgung neu eingeftthrt, so konnen in der Regel

ober viele Jahre oder gar Jahrzehnte Pensionsruckstellungen gebil-
det werden, bevor Pensionen ausgezahlt werden massen. In diesen
(Anfangs-) Jahren sind die Pensionsriickstellungen ein beachtenswer-
tes Finanzierungsinstrument.

Phase II: Spater kann sich der Zustand einspielen, daB die Pensionszahlungen
for die ausgeschiedenen Arbeitnehmer in etwa den Zufohrungen fdar
die noch aktiven Mitarbeiter entsprechen. Zwar ist in dieser Phase
kein zusatzlicher Finanzierungseffekt zu verzeichnen; jedoch werden
die froher angesammelten Betrage noch nicht far Zahlungen beno-
tigt und verbleiben weiterhin im Betrieb.

Phase [Il: Wenn durch Verringerung des Personalbestandes oder unerwartet

lange Lebensdauer der Pensionierten die Zahlungen groBer als die

Zuf@hrungen zu den Pensionsrticksteliungen werden, werden die in
den ersten Jahren gebildeten Ruackstellungen allmahlich abgebaut;

es entsteht ein Finanzierungsminus, ein negativer Finanzierungs-

effekt.
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Finanzierunegs-
effekt (€)

O

Phase | Phase Il Phase Il

> Zeit (Jahre)

Abbildung 12.4: Finanzierungseffekt der Pensionsrockstellungen

Phase I: Mittelbindung > Pensionszahlungen
Finanzierungseffekt positiv

Phase II: Mittelbindung = Pensionszahlungen
Finanzierungseffekt = 0

Phase 1ll: Pensionszahlungen > Mittelbindung
Finanzierungseffekt negativ

Finanzierung aus sonstigen Geldfreisetzungen

Die Finanzierung aus sonstigen Geldfrelsetzungen kann auf folgendem Wege

er I'oige:nl )

Finanzierung aus
sonstigen Geldfreisetzungen

durch durch
Rationalisierung Vermogensumschichtung

|
| I

VerauBerung von VerauBerung von
Gegensténden des | Gegenstanden des
Anlagevermgens Umlaufvermogens
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D Finanzierung durch Rationalisierung

Jede erfolgreiche RationalisierungsmaBnahme im Beschaffungs-, Produktions-
und Absatzbereich hat- den Effekt, daB der Kapitalumschlag (= Verhaltnis von
Umsatz und Kapital) steigt. Durch RationalisierungsmafBnahmen, die die §_e:;s_|_s_i_-
tigung von Unwirtschaltlichkeiten zum [nhalt haben, kann

(1) bisher gebundenes Kapital freigesetzt und for andere Zwecke verfagbar
werden, wenn etwa durch bessere Terminierung und Abstimmung des Be-
stellwesens eine Lagerbestandsverringerung ermoglicht wird;

(2) der ProduktionsprozeB mit geringeren laufenden Auszahlungen betrieben
werden, z. B. durch Einsparung von Personal, Energie, Material usw.

Beispie! (Brauerei verkorzt Lagerdauer)

Eine Brauerei erprobt ein neues Brauverfahren, wodurch die Lagerdauer des
Bieres chne Qualitatsverlust von 90 auf 80 Tage verkorzt werden kann. Die
mogliche Folge: Man erzielt die bisherigen Leistungen mit geringerem Kapi-
taleinsatz, bei konstantem Kapitaleinsatz 1aBt sich eine hohere Leistung er-

zielen.

O Finanzierung durch Vermogensumschichtung

Allgemein gilt: Finanzierung durch Vermogensumschichtung erfolgt durch den
Verkauf nicht betriebsnotwendiger Vermogensteile (Regelfall) oder betriebsnot-

wendiger Vermogensteile (Ausnahmefall). Die Vermogensumschichtung kann Ge-

genstande des Anlagevermogens oder Gegenstande des Umlaufvermogens zum
Inhalt haben. Im ersten Fall werden Mittel, die in Grundstacken, Gebauden,
Maschinen gebunden sind, freigesetzt, im zweiten Fall verauBert man Obervor-
rate an Fertigprodukten, reduziert Lagerbestande an Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffen sowie Halbfabrikaten, verkauft Forderungen an einen Factor.

Beispiel (C-Bank verkauft Verwaltungsgebaude)

-

Die C-Bank verkauft ihr Verwaltungsgebiude an eine Leasing-Geselischaft und
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beinhaltet einen Aktivtausch, bei dem die Kasse um liquide Mittel in Hohe

des Kaufpreises zunimmt, wahrend das Anlagevermogen entsprechend sinkt.
Die Pericdenliquiditat verbessert sich, allerdings sind kanftige Perioden durch
die Leasing-Raten liquiditatsmaBig belastet.
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